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ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~áêãÉåí=áå=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉI=áåÅäìÇáåÖ=Ñ~íáÖìÉ=~åÇ=é~áå=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜX=ã~åó=

é~íáÉåíë=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ïçêâK=få=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêãI=ã~åó=ÇÉîÉäçé=ÅáêêÜçëáë=EáêêÉîÉêëáÄäÉ=ÑáÄêçëáë=çÑ=íÜÉ=

äáîÉêFI=çÑ=ïÜáÅÜ=PJUB=~êÉ=~í=êáëâ=çÑ=ÜÉé~íáÅ=Å~åÅÉêI=~åÇ=NJOB=Öç=çå=íç=ÇÉîÉäçé=äáîÉê=Ñ~áäìêÉK=b~ÅÜ=

óÉ~êI=äáîÉê=íê~åëéä~åí~íáçå=Ó=~=ã~àçê=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Åçëí=Ó=áë=åÉÉÇÉÇ=áå=ìé=íç=NMB=çÑ=e`s=é~íáÉåíëI=

ã~åó=çÑ=ïÜçã=ÄÉÅ~ãÉ=áåÑÉÅíÉÇ=ÇÉÅ~ÇÉë=~ÖçX=~ë=íÜáë=ÉÑÑÉÅí=í~âÉë=óÉ~êë=íç=ÄÉÅçãÉ=~éé~êÉåí=áí=

äççâë=ëÉí=íç=ÄÉ=~=Çê~áå=çå=ÑìíìêÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëéÉåÇáåÖK=

_çí~åáÅ=`Éåíìêó=ÇÉ~ä=

mÜóåçî~=Ü~ë=áå=éä~ÅÉ=~=âÉó=äçåÖJíÉêã=~ääá~åÅÉ=ïáíÜ=_çí~åáÅ=`Éåíìêó=`Üáå~=iíÇI=~=éêáî~íÉ=`ÜáåÉëÉ=

ÇêìÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Åçãé~åó=EÑçÅìëÉÇ=çå=éêçÇìÅíë=Ñêçã=Äçí~åáÅ~ä=ëçìêÅÉëF=~åÇ=Åçåíê~Åí=êÉëÉ~êÅÜ=

çêÖ~åáë~íáçåK=råÇÉê=~=ÇÉ~ä=ëáÖåÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMSI=mÜóåçî~=~ÅèìáêÉÇ=~=QRB=ëí~âÉ=áå=_çí~åáÅ=

`Éåíìêó=Ñçê=¡RPNâ=E¡QSRâ=áå=Å~ëÜ=~åÇ=íÜÉ=êÉëí=áå=mÜóåçî~=ëíçÅâFI=~åÇ=íÜáë=ëí~âÉ=áë=ÜÉäÇI=Ñçê=äÉÖ~ä=



=
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~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=êÉ~ëçåëI=Äó=mÜóåçî~=`Üáå~I=~=NMMBJçïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êó=Ä~ëÉÇ=áå=eçåÖ=hçåÖ=íÜ~í=

áë=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=Ñçê=mÜóåçî~Ûë=~ÅíáîáíáÉë=áå=`Üáå~K=

_``i=Ü~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=áå=ÉÑÑÉÅí=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=Ñçê=mÜóåçî~Ûë=oCa=~ÅíáîáíáÉëI=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉåÉÑáí=

Ñêçã=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=Äçí~åáÅ~ä=ÇêìÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áíë=äçïJÅçëí=Ä~ëÉK=mÜóåçî~=

~ÇÇáíáçå~ääó=Ü~ë=~=ÅìêêÉåí=çéíáçå=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áíë=ÜçäÇáåÖ=áå=_``i=íç=~=RNB=ëí~âÉK=

qÜÉ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=_``i=Ö~îÉ=mÜóåçî~=êáÖÜíë=íç=mvkVI=~=éêÉÅäáåáÅ~ä=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=

éçëíJçéÉê~íáîÉ=áäÉìëI=~åÇ=íÜÉ=çéíáçå=EïÜáÅÜ=mÜóåçî~=ÉñÉêÅáëÉÇF=íç=äáÅÉåëÉ=mvkSI=_``iÛë=~åíáJ

Ä~ÅíÉêá~ä=ÇêìÖ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=tÉëíÉêå=ã~êâÉíëK=jÉ~åïÜáäÉI=_``i=Ü~ë=äáÅÉåëÉÇ=êáÖÜíë=íç=

mÜóåçî~Ûë=mvkNU=Ñçê=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÜÉé~íáíáë=`=îáêìë=Ñçê=íÜÉ=`ÜáåÉëÉ=ã~êâÉíK=qÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=

ÜÉé~íáíáë=`=áå=`Üáå~=áë=~ãçåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=áå=íÜÉ=ïçêäÇK=qÜÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=éêçîáÇÉ=mÜóåçî~=ïáíÜ=

~ÅÅÉëë=íç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=Ñ~ëíÉëíJÖêçïáåÖ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ã~êâÉíëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=fjp=eÉ~äíÜI=

éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ë~äÉë=áå=`Üáå~=ÖêÉï=Äó=OMB=íç=ANNKTÄå=áå=OMMR=~åÇ=`Üáå~=ïáää=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=

ëÉîÉåíÜ=ä~êÖÉëí=ã~êâÉí=Äó=OMMVK=líÜÉê=áåÇìëíêó=ëçìêÅÉë=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=ëáòÉ=íç=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=

EìëáåÖ=~=Äêç~ÇÉê=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëF=~åÇ=Ü~îÉ=éìí=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=~í=APOÄåI=êáëáåÖ=íç=ATMÄå=Äó=

OMNMI=Äó=ïÜáÅÜ=íáãÉ=`Üáå~=ïçìäÇ=ê~åâ=~ë=íÜÉ=ÑáÑíÜ=ä~êÖÉëí=ã~êâÉí=ïçêäÇïáÇÉK=

mä~åíJÄ~ëÉÇ=ãÉÇáÅáåÉë=

qÜêçìÖÜçìí=Üáëíçêó=éä~åíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=âÉó=ëçìêÅÉ=çÑ=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ääó=~ÅíáîÉ=ÅçãéçìåÇë=~åÇ=

ïÉêÉ=íÜÉ=éêáãÉ=ëçìêÅÉ=Ñçê=íÜÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=áåÇìëíêó=ìé=íç=íÜÉ=NVTMëK=j~åó=çÑ=íÜÉ=

éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=áåÇìëíêóÛë=íçéJëÉääáåÖ=ÇêìÖë=~í=î~êáçìë=íáãÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=éä~åíëK=tÉääJ

âåçïå=éä~åíJÇÉêáîÉÇ=ÇêìÖë=áåÅäìÇÉ=~ëéáêáåL^p^I=Ñáêëí=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Ä~êâ=çÑ=íÜÉ=ïáääçï=íêÉÉX=

ÇáÖçñáåI=~=ÇêìÖ=ìëÉÇ=íç=íêÉ~í=~åÖáå~I=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ÑçñÖäçîÉX=~êíÉãÉíÜÉêI=~å=~åíáJã~ä~êá~ä=ÇÉêáîÉÇ=

Ñêçã=íÜÉ=`ÜáåÉëÉ=ãÉÇáÅáå~ä=ÜÉêÄ=^êíÉãÉëá~X=~åÇ=ãçêéÜáåÉI=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=çéáìã=éçééóK=j~åó=

~åíáÅ~åÅÉê=ÇêìÖë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çêáÖáå~ääó=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=éä~åíëI=áåÅäìÇáåÖ=áêáåçíÉÅ~å=~åÇ=íçéçíÉÅ~åI=

ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=Ä~êâ=çÑ=íÜÉ=`ÜáåÉëÉ=`~ãéíçíÜÉÅ~=~Åìãáå~íÉ=íêÉÉX=é~Åäáí~ñÉä=ï~ë=çêáÖáå~ääó=

ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Ä~êâ=çÑ=íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=óÉï=íêÉÉX=ÉíçéçëáÇÉ=~åÇ=íÉåáéçëáÇÉI=Ñêçã=íÜÉ=j~ó~ééäÉ=éä~åí=

Ñ~ãáäóX=~åÇ=îáåÅêáëíáåÉ=~åÇ=îáåÄä~ëíáåÉI=Ñêçã=íÜÉ=êçëó=éÉêáïáåâäÉK=

qê~Çáíáçå~ä=`ÜáåÉëÉ=ãÉÇáÅáåÉ=áë=çåÉ=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=áåÇáÖÉåçìë=ãÉÇáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉë=ìëÉÇ=áå=^ëá~I=Äìí=

áí=Ü~ë=~=îÉêó=äçåÖ=Üáëíçêó=EÇ~íáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=OIMMM=óÉ~êëF=~åÇ=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ïÉää=

ÇçÅìãÉåíÉÇK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=áåíÉêÉëí=~åÇ=ëí~íÉ=ëéçåëçêëÜáé=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜáë=

áå=`Üáå~K=lîÉê=TIMMM=éä~åíë=~êÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=q`j=éÜ~êã~ÅçéçÉá~I=íÜÉ=íÉñí=Åçåí~áåáåÖ=ÇáêÉÅíáçåë=Ñçê=

íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ë~ãéäÉë=~åÇ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=ÅçãéçìåÇ=ãÉÇáÅáåÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=~=åìãÄÉê=

çÑ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ãÉÇáÅáåÉë=~êÉ=ìëÉÇ=áå=`Üáå~=áå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~å=ìåãÉí=åÉÉÇ=áå=íÜÉ=

tÉëíK=

rp=ca^=Äçí~åáÅ~äë=ÖìáÇ~åÅÉ=

fí=Ü~ë=çÑíÉå=éêçîÉÇ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=áÇÉåíáÑó=~=ëáåÖäÉ=~ÅíáîÉ=~ÖÉåí=E~åÇ=íç=ëóåíÜÉëáëÉ=íÜ~í=~ÖÉåíF=Ñêçã=

Äçí~åáÅ~ä=Éñíê~ÅíëK=qÜáë=áë=éêÉëìãÉÇ=íç=ÄÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=Äçí~åáÅ~ä=Éñíê~Åíë=Åçåí~áå=ãìäíáéäÉ=

éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=~ÅíáîÉë=íÜ~í=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=çîÉê~ää=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíK=eçïÉîÉêI=ïáíÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=

íÜÉ=ca^=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=Äçí~åáÅ~ä=ÇêìÖë=EdìáÇ~åÅÉ=Ñçê=fåÇìëíêó=Ó=_çí~åáÅ~ä=aêìÖ=mêçÇìÅíëF=áå=OMMQ=

íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=êÉëìêÖÉåÅÉ=çÑ=áåíÉêÉëíK=
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qÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=éìíë=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=é~íÜ=Ñçê=Äçí~åáÅ~ä=éêçÇìÅíë=çå=~=é~ê=ïáíÜ=ëóåíÜÉíáÅë=~åÇ=

ÄáçäçÖáÅ~äëX=íÜÉ=Ñáêëí=éêçÇìÅí=íç=Ñçääçï=íÜÉ=åÉï=ÖìáÇ~åÅÉ=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=ä~ìåÅÜÉÇ=Ó=mçäóéÜÉåçå=b=

EsÉêÉÖÉåFI=~=íçéáÅ~ä=çáåíãÉåí=Ñçê=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÖÉåáí~ä=ï~êíëI=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=béáíçãÉ=

mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëLjÉÇáÖÉåÉK=qÜÉ=~ÅíáîÉ=ëìÄëí~åÅÉ=áå=mçäóéÜÉåçå=b=áë=~=ÖêÉÉå=íÉ~=Éñíê~Åí=ïáíÜ=~=

ÇÉÑáåÉÇ=Å~íÉÅÜáå=ÅçãéçëáíáçåK=

qÜÉêÉ=~êÉ=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãçêÉ=íÜ~å=OQM=Äçí~åáÅ~ä=éêÉJfka=ÉåèìáêáÉë=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=rp=ca^I=

~åÇ=~ë=çÑ=N=gìåÉ=OMMR=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=NVO=fkaë=~ééêçîÉÇ=Ñçê=Äçí~åáÅ~ä=ÇêìÖëI=çÑ=ïÜáÅÜ=NOU=ïÉêÉ=

~ÅíáîÉ=EíÜÉ=êÉã~áåáåÖ=SQ=~êÉ=áå~ÅíáîÉI=ïáíÜÇê~ïåI=ëìÄàÉÅí=íç=~=ÅäáåáÅ~ä=ÜçäÇ=çê=íÉêãáå~íÉÇFK==

pÉåëáíáîáíáÉë=

mÜóåçî~Ûë=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ëíê~íÉÖó=Ü~îÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=êáëâ=Ñ~ÅíçêëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

• qÜÉ=Åçãé~åóÛë=ÑìåÇáåÖ=êÉèìáêÉãÉåí=íç=çéÉê~íÉ=ÄÉóçåÇ=g~åì~êó=OMMV=êÉéêÉëÉåíë=~=âÉó=

êáëâI=ÉëéÉÅá~ääó=ÖáîÉå=ÅìêêÉåí=ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=ëÜ~êÉ=éêáÅÉK=mÜóåçî~=

ãáÖÜí=åçí=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÑìåÇë=íç=ã~âÉ=ãÉ~åáåÖÑìä=éêçÖêÉëë=áå=áíë=oCa=éêçÖê~ããÉë=íç=

ëáÖå=äáÅÉåëáåÖ=ÇÉ~äë=çå=~å=~ííê~ÅíáîÉ=Ä~ëáë=~åÇ=ã~ó=Ü~îÉ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ëÜ~êÉ=

áëëìÉë=ÄÉÑçêÉ=áí=êÉ~ÅÜÉë=ÄêÉ~âÉîÉåK=

• qÜÉ=êÉÖìä~íçêó=êÉÖáãÉI=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ=rpI=Ñçê=Äçí~åáÅ~ä=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=áë=åÉï=~åÇ=

ä~êÖÉäó=ìåíÉëíÉÇI=åçíïáíÜëí~åÇáåÖ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=rp=ca^=åçï=Ü~ë=áå=éä~ÅÉ=~=Ñçêã~ä=

êÉÖáëíê~íáçå=êÉÖáãÉ=Ñçê=Äçí~åáÅ~äë=EdìáÇ~åÅÉ=Ñçê=fåÇìëíêó=_çí~åáÅ~ä=aêìÖ=mêçÇìÅíëI=áëëìÉÇ=

Äó=íÜÉ=`aboFI=ã~âáåÖ=íÜÉ=~ééêçî~ä=é~íÜï~ó=ÅäÉ~êÉêK=

• qÜÉ=~Äáäáíó=íç=çÄí~áå=êçÄìëí=áåíÉääÉÅíì~ä=éêçéÉêíó=éêçíÉÅíáçå=áë=ìåéêçîÉåK=

• j~å~ÖÉãÉåí=ãáÖÜí=åçí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=äáÅÉåëÉ=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÇìÅíë=íç=é~êíåÉêë=çå=

Ñ~îçìê~ÄäÉ=íÉêãëI=é~êíáÅìä~êäó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíó=ïáíÜ=ãÉÇáÅ~ä=éêçÑÉëëáçå~äë=çîÉê=

íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=~ííê~ÅíáîÉåÉëë=çÑ=Äçí~åáÅ~ä=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëK=

• mÜóåçî~=Ü~ë=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=êÉäá~åÅÉ=çå=`ÜáåÉëÉ=ÅçìåíÉêé~êíáÉë=~åÇ=ãáÖÜí=åçí=ÄÉ=~ÄäÉ=

íç=ÉåÑçêÅÉ=áíë=Åçåíê~Åíë=çê=çÄí~áå=êÉãÉÇáÉë=Ñçê=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=Åçåíê~ÅíK=

• kç=áåëíáíìíáçåë=ÜçäÇ=ëìÄëí~åíá~ä=ëÜ~êÉÜçäÇáåÖë=EáÉI=~ÄçîÉ=PBFK=

cáå~åÅá~äë=

mÜóåçî~=ê~áëÉÇ=¡NKOã=ÄÉÑçêÉ=ÉñéÉåëÉë=áå=~=éä~ÅáåÖ=ïáíÜ=ÅìêêÉåí=áåîÉëíçêë=áå=^éêáä=OMMUK=fíë=ãçëí=

êÉÅÉåíäó=êÉéçêíÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëìäíë=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=ëáñ=ãçåíÜë=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMMUI=~åÇ=íÜÉëÉ=

ëÜçïÉÇ=~=åÉí=äçëë=çÑ=¡NKOã=E¡NKPã=~=óÉ~ê=É~êäáÉêF=~åÇ=~=Å~ëÜ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=¡RMNâ=EíÜáë=ÉñÅäìÇÉÇ=íÜÉ=

éêçÅÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇJê~áëáåÖFK=

cçääçïáåÖ=áíë=êÉëíêìÅíìêáåÖI=mÜóåçî~=ÅçããáííÉÇ=íç=ÑìåÇáåÖ=áíë=ÅìêêÉåí=çéÉê~íáçåë=ìåíáä=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=

g~åì~êó=OMMVI=Äìí=ë~áÇ=áí=ïçìäÇ=åÉÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=Å~ëÜ=íç=ÅçåíáåìÉ=ÄÉóçåÇ=íÜÉåK=få=íÜÉ=ãÉ~åíáãÉ=ïÉ=

ÉñéÉÅí=íÜÉ=Åçãé~åó=íç=êìå=~í=ãáåáã~ä=ÅçëíI=ÅçåëÉêîáåÖ=Å~ëÜ=~åÇ=íêáããáåÖ=Ä~Åâ=åçåJÉëëÉåíá~ä=

~ÅíáîáíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ëçãÉ=oCaK=lìê=Ñáå~åÅá~ä=ãçÇÉäI=éêÉëÉåíÉÇ=áå=bñÜáÄáí=PI=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=

ÑìåÇáåÖ=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=çÑ=OMMV=~ë=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=äçåÖJíÉêã=ÇÉÄíK=
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bñÜáÄáí=PW=cáå~åÅá~äë=
¡DMMMë OMMS OMMT OMMUÉ OMMVÉ

vÉ~ê=ÉåÇ=PM=pÉéíÉãÄÉê
molcfq=C=ilpp=
oÉîÉåìÉ M M M M
`çëí=çÑ=ë~äÉë M M M M
dêçëë=éêçÑáí M M M M
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